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“a far data dal 24 Novembre 2005 il gestore deve essere dotato di
un sistema di gestione della sicurezza (Safety Management System –
SMS) che descriva la struttura dell’organizzazione, nonché i compiti, 
poteri e responsabilità del personale, ed assicuri che le attività siano 
condotte in un modo documentato e controllato.

Il sistema di gestione SMS include:
• la determinazione delle politiche di sicurezza del gestore;
• l’assegnazione delle responsabilità e dei compiti e l’emissione 

di direttive per il personale, sufficienti per 
l’implementazione delle politiche aziendali e degli standard 
di sicurezza;

• il monitoraggio continuo degli standard di sicurezza;
• la registrazione e analisi delle deviazioni dagli standard 

applicabili;
• la definizione ed applicazione delle misure correttive;
• la valutazione della adeguatezza e della efficacia delle

procedure applicate dalla organizzazione”.(by ENAC)

REGOLAMENTO PER LA COSTRUZIONE 
E L’ESERCIZIO DEGLI AEROPORTI
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A A sistematicsistematic, , explicitexplicit, , comprehensivecomprehensive
and and proactive process for managing proactive process for managing 
safety risks that integrates safety risks that integrates 
operationsoperations and and technical systems technical systems 
with financialwith financial and and human resourcehuman resource
management management to achieve safe to achieve safe 
operationsoperations and and compliance withcompliance with ICAO ICAO 
RegulationsRegulations..

SMS
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DOCUMENTI ESSENZIALI
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DOCUMENTI ESSENZIALI
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S.M.S.
RILIEVI ANSV

E
I RITARDI ATTUATTIVI ENAC
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La La situazione degli aeroporti nazionali appare rispetto agli situazione degli aeroporti nazionali appare rispetto agli 
anni precedenti migliorataanni precedenti migliorata in termini in termini di conformitdi conformitàà ai ai 
requisiti minimirequisiti minimi ((standardstandard) ) previsti dalleprevisti dalle normative normative 
internazionaliinternazionali, , sebbenesebbene in in alcuni casi sianoalcuni casi siano state state riscontrate riscontrate 
delle difformitdelle difformitàà rispettorispetto a a quanto previsto dallquanto previsto dall’’AnnessoAnnesso 14 14 
ICAO. ICAO. 
Nel prendere atto delle azioni intraprese dallNel prendere atto delle azioni intraprese dall’’ENAC per la ENAC per la 
certificazione degli aeroporti nazionali, anche attraverso certificazione degli aeroporti nazionali, anche attraverso 
ll’’emanazione delle circolare APTemanazione delle circolare APT--16 del 15 marzo 2004 e 16 del 15 marzo 2004 e 
della recente circolare APTdella recente circolare APT--21 del 30 gennaio 2006 21 del 30 gennaio 2006 
(Approvazione di progetti e varianti di opere e impianti (Approvazione di progetti e varianti di opere e impianti 
aeroportuali), si ritiene utile suggerire allo stesso Ente di aeroportuali), si ritiene utile suggerire allo stesso Ente di 
esercitare una puntuale e continua vigilanza esercitare una puntuale e continua vigilanza 
sullsull’’osservanza, da parte delle imprese di gestione osservanza, da parte delle imprese di gestione 
aeroportuale, degli obblighi assunti in sede di rilascio delle aeroportuale, degli obblighi assunti in sede di rilascio delle 
concessioniconcessioni

RAPPORTO INFORMATIVO
ANSV 2005 – AEROPORTI 1
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Come previsto dall’Annesso 14 ICAO, dal 24 novembre
2005 è obbligatorio per un aeroporto certificato 
l’esistenza di un sistema di gestione della sicurezza
(Safety Management System – SMS). Per Safety 
Management System si intende la gestione sistemica dei 
rischi relativi alle operazioni aeroportuali finalizzata ad 
ottenere elevati livelli di sicurezza in volo ed a terra. Esso 
prevede una gestione globale e coordinata della 
sicurezza, caratterizzata da un profondo coinvolgimento 
dei vertici e di tutto il personale delle organizzazioni 
aeroportuali nell’assicurare un processo continuo per il 
miglioramento della sicurezza, in considerazione di tutte
le specificità aeroportuali. 
Il Safety Management System, oltre a prevedere una 
revisione culturale in funzione proattiva della sicurezza 
aeroportuale ai fini di prevenzione, richiede un adeguato 
ritorno (feed back) dai settori operativi, per rilevare, con 
sufficiente anticipo, le aree di potenziale pericolo (latent 
failure). 

RAPPORTO INFORMATIVO
ANSV 2005 – 2 
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L’attuale circolare APT-16 emanata il 15 marzo 2004 prevede in 
effetti che il gestore aeroportuale debba organizzarsi adottando
obbligatoriamente un SMS dal 24 novembre 2005, ma, dato il 
carattere di novità del sistema, non sono stati inseriti in tale 
versione della circolare dei criteri e dei metodi accettabili di 
rispondenza. Al momento sono infatti previste solo della valutazioni 
caso per caso da parte dell’ENAC, laddove un gestore ritenga 
comunque opportuno proporre una organizzazione sviluppata in 
accordo ai requisiti relativi al SMS.

In effetti, però, il Doc. ICAO 9774 AN/969 (Manual on Certification of 
Aerodromes), i cui riferimenti sono citati come ispiratori dalla 
circolare ENAC APT-16, prevede che, prima del rilascio di una 
certificazione di aeroporto, la competente autorità per l’aviazione 
civile debba verificare l’esistenza di un SMS aeroportuale. 

RAPPORTO INFORMATIVO
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Si ritiene quindi opportuno che l’ENAC definisca quanto prima 
dei criteri e dei metodi accettabili di rispondenza a tale 
requisito, in modo da standardizzare il rilascio della 
certificazione di aeroporto relativamente alla verifica degli 
aspetti del sistema di gestione della sicurezza. 

E’ da evidenziare altresì che, sebbene in virtù delle azioni 
intraprese a seguito dell’incidente di Milano Linate dell’8 
ottobre 2001 alcune criticità negli aeroporti nazionali siano
state eliminate, rimane in alcuni casi la necessità di 
adeguamenti strutturali ed operativi. 

RAPPORTO INFORMATIVO

ANSV 2005 – 4 
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PREREQUISITI PER UN VIRTUOSO
SAFETY MANAGEMENT SYTEM
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“ALARP”: TOLERABILITY RISK IN U.K.
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COSTI – RIDUZIONE 
RISCHIO
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ELEMENTI PER ANALISI DEL RISCHIO
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SCENARIO AVIATION SECURITY
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SAFETY CULTURE MODEL – FLEMING 1999
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SAFETY RISK ASSESSMENT PROCESS
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RISK BASED MANAGEMENT
OF SECURITY
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SCHEMA BLOCCHI
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SCHEMA ANALISI S.M.S.
AIR SIDE – LAND SIDE
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COSTRUZIONE SCENARI 
RISK - MATRIX
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CRITERIO EXTREME EVENTS
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WHERE IS THE SINGLE HAZARD? 
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WHERE IS THE SINGLE HAZARD?
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WHERE IS THE SINGLE HAZARD?
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QUALITY ASSURANCE



habitat & aviation group

S.M.S.
NEI FUORIPISTA

OVERRUN – VEER OFF
LAND SHORT
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CASISTICA INCIDENTALE FLOTTE 
AEREE
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CASISTICA CRASH/FREQUENCY
PER ANNO
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CASISTICA CRASH/YEAR E ZONE
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TIPOLOGIA INCIDENTI E 
FASE/VOLO
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RISCHIO FUORIPISTA (MILIONI/MOVIM) 
ANNEX 14 ICAO
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STATISTICA INCIDENTI 
E DISTANZA RESA
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S.M.S.
STRIP E R.E.S.A.

INFERIORI
AI PARAMETRI ICAO
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STRIP  - TARGET LEVEL SAFETY
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TOTAL LOSS:
MILIONI - MOVIMENTI
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CAA: STATISTICHE OVERRUN
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CAA: STATISTICHE OVERRUN
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STATISTICHE PROCEDURE
PRECISION – NON PRECISION
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FREQUENZA INCIDENTI FATALI: 
AMPIEZZA RESA
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