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wŜƭŀǘƽǊƛƻΥ {ŜƳŜǎǘǊŜ ς ŦŜǾ ŀ Ƨǳƭ κ нллу π 5ŀǘŀΥ млκлуκлуΦ 
 
π 5ƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǎƻōǊŜ ŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƳƛǘƛƎŀǘƽǊƛŀǎ ŀŘƻǘŀŘŀǎ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƻ !ǘŜǊǊƻ {ŀƴƛǘłǊƛƻ vǳƛǘŀǵƴŀ ƴńƻ ƻŦŜǊŜœŀ 
ŀǘǊŀǘƛǾƻ ǇƻǊ ƻŦŜǊǘŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ŀ Ŧŀǳƴŀ όŀǾƛŦŀǳƴŀύ ŘŜ ǊƛǎŎƻ ǇŀǊŀ ŀ łǊŜŀ Řŀ !{! ό!ŜǊƻǇƻǊǘƻ Řƻ /ŀƳǇƻ 
ŘŜ aŀǊǘŜ Ŝ !ŜǊƻǇƻǊǘƻ LƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ DǳŀǊǳƭƘƻǎύΣ ƻƴŘŜ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ŜƳ ŀǘŜƴŘƛƳŜƴǘƻ 
ŀƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘƻǎ ǇŜƭŀ !b!/κ/9bLt!κ{9a!Φ 
 

 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

Lπ Lb¢wh5¦4%h ς 

h ƳŞǘƻŘƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƴǎƛǎǘŜ ƴƻ ŀŎƻƳǇŀƴƘŀƳŜƴǘƻ Řŀ ŜǉǳƛǇŜ ǘŞŎƴƛŎŀ Řƻ ŀǘŜǊǊƻ ŜƳ ло ŦŀǎŜǎ Řƛǎǘƛƴǘŀǎ Řƻ 
ŎƛŎƭƻ ŘŜ ǾƛŘŀ Řƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΥ 
 
π ŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎƛŀƭΣ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀŘŜǉǳŀǊ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ Řƻ !b!/Σ /9bLt! Ŝ {9a!Τ 
π ŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ŎƻƴǘƝƴǳƻ ǾƛǎŀƴŘƻ ŀǎǎŜƎǳǊŀǊ ŀ ŜŦŜǘƛǾƛŘŀŘŜ Řƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎΣ ŜΣ 
π ŜƳ ŎŀǊłǘŜǊ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŀƭ ǾƛǎŀƴŘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǊ ŀ ǾŀǊƛłǾŜƭ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜ Řŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ƴƻǎ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ Řƻ ŀǘŜǊǊƻΦ 
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LLπ 5L!Dbj{¢L/h {9a9{¢w![ π 

ςh ŘƛŀƎƴƽǎǘƛŎƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ Ǿƛǎŀ ǊŜƭŀǘŀǊ ŀ ǎƛǘǳŀœńƻ ŜƳ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀ ƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻ ŜƳ ŦŀŎŜ Łǎ ƴƻǊƳŀǎ 
ǇǊŜŎƻƴƛȊŀŘŀǎ ǇŜƭƻ !b!/κ/9bLt!Σ ŜΣ ŘƛǘŀŘŀǎ ǇŜƭŀ {9a! ǉǳŀƴǘƻΣ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ƴƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘƛƳŜƴǘƻΣ 
ǇƻǊ ǎŜ ǘǊŀǘŀǊ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜ ƳƻŘƛŦƛŎŀŘƻǊŀ Řƻ ƳŜƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜΣ Ŝ ǎŜ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀŘƻ ƴŀ łǊŜŀ Řŀ !{! ŘŜ Řƻƛǎ 
ŀŜǊƻǇƻǊǘƻǎόwŜǎƻƭǳœńƻ /hb!a! ƴȏ лпκфрύΦ 

LLLπ w9{¦[¢!5h{ 5h ahbL¢hw!a9b¢h thw bhwa!{ tw9/hbL½!5!{Υ 

мπ hǇŜǊŀœńƻ ƛƴƛƴǘŜǊǊǳǇǘŀ ŘŜ ŎƻƳǇŀŎǘŀœńƻ Ŝ ŎƻōǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ 
ƴƻ ŀǘŜǊǊƻ ǎŀƴƛǘłǊƛƻΣ ŘǳǊŀƴǘŜ ƻ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘƛǳǊƴƻΦ 
 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ 

/ƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀΦ 

 

нπ 5ƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŜƳ ŦǊŜƴǘŜ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻΦ 
 
{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ 
 
π tǊƻǇƻǎǘŀ ǎǳƎŜǊƛŘŀΥ CǊŜƴǘŜ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŎƻƳ ŘƛƳŜƴǎńƻ ƳłȄƛƳŀ Σ ŜƴǘǊŜ нл Ŝ ол ƳΦ 
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оπ /ƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƴǘƝƴǳŀ Ŝ ƛƳŜŘƛŀǘŀ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎΣ ŎƻƳ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǊǊƻǎƻΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ  

! ŦǊŜƴǘŜ ǵƴƛŎŀ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ Ş ƴŀ ƳŀƛƻǊƛŀ Řƻǎ Řƛŀǎ ǊŜŘǳȊƛŘŀΤ ŜƳ ŀƭƎǳƴǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŦƛŎŀ ǳƳŀ łǊŜŀ ǎŜƳ ƻǇŜǊŀœńƻΣ 
ƳŀǎΣ ŎƻƳ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŎƻƳ Ƴŀƴǘŀ ŘŜ ǎŀŎǊƛŦƝŎƛƻΦ 

 

пπ 9ƳǇǊŜƎƻ ŘŜ ǊŜŘŜ ŘŜ ŜȄŎƭǳǎńƻ ŘŜ ŀǾŜǎ ǎƻōǊŜ ŀ ŦǊŜƴǘŜ ŘŜ ŘƛǎǇƻǎƛœńƻ ŘŜ ǊŜǎƝŘǳƻǎΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ bńƻ ŜȄƛǎǘŜ ƳƻŘŜƭƻ ŀŘŜǉǳŀŘƻΦ 

tǊƻǇƻǎǘŀΥ !ƎǳŀǊŘŀǊ ŘŜŦƛƴƛœńƻ ŘŜ ǇǊƻŎŜŘƛƳŜƴǘƻ ǘŞŎƴƛŎƻ ǇŀǊŀ ŀŘŜǉǳŀœńƻΦ 

рπ /ƻōŜǊǘǳǊŀ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŎƻƳ Ƴŀƴǘŀ ŘŜ ǎŀŎǊƛŦƝŎƛƻ ŘŜ t±/Σ ƴƻ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƛƳǇƻǎǎƛōƛƭƛŘŀŘŜ Řƻ ŜƳǇǊŜƎƻ ŘŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǊǊƻǎƻ Ŝ ǳǎƻ Řŀ ǘŞŎƴƛŎŀ Řŀ ōŀƴŘŜƛǊŀΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ 
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сπ aŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘŜǊǊƻǎƻ ŀōǊƛƎŀŘƻ ǇŀǊŀ ŎƻōǊƛƳŜƴǘƻ Řƻǎ ǊŜǎƝŘǳƻǎ ŘƛǎǇƻǎǘƻǎ ǇƻǊ ƴƻ ƳƝƴƛƳƻ Řƻƛǎ 
Řƛŀǎ ŘŜ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ 

  

тπ LƴŜȄƛǎǘşƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ Ŝκƻǳ ǘǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇŜǊŎƻƭŀŘƻǎ ŀ ŎŞǳ ŀōŜǊǘƻΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ bƻǾƻ ǘŀƴǉǳŜ ŘŜ ŀǊƳŀȊŜƴŀƳŜƴǘƻ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇŜǊŎƻƭŀŘƻǎΣ ŎƻōŜǊǘƻΦ 

 

уπ bńƻ ǊŜŎŜōƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻŘƻ ŦǊŜǎŎƻ ŘŜ 9ǎǘŀœńƻ ŘŜ ¢ǊŀǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ŦƭǳŜƴǘŜǎ ό9¢9ύΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ 

фπ 5ǊŜƴŀƎŜƳ ŘŜ ƭƝǉǳƛŘƻǎ ǇŜǊŎƻƭŀŘƻǎ ƴŀ ōŀǎŜ Řƻǎ ǘŀƭǳŘŜǎ Ŧƛƴŀƛǎ Řƻ ŀǘŜǊǊƻΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ 
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млπ aŀƴǳǘŜƴœńƻ ŘŜ ǳƳŀ tŀǘǊǳƭƘŀ ŘŜ hǇŜǊŀœńƻ ŘŜ wŜǎŜǊǾŀΥ  

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ 

 

ммπ !ǇǊŜǎŜƴǘŀœńƻ ŘŜ ŜǎǘǳŘƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƛǎ ŜƳ ǊŜƭŀœńƻ Ł ǇǊŜǎŜƴœŀ ŘŜ ŀǾŜǎ Ŝ ǊŜǎǇŜŎǘƛǾƻǎ ŦƻŎƻǎ ŘŜ ŀǘǊŀœńƻ ƴŀ 
!{!Σ ŀƴǘŜǎ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ ƻǇŜǊŀœńƻ Řƻ ŀǘŜǊǊƻ Ŝ ŘǳǊŀƴǘŜ ǎŜǳ ǇŜǊƝƻŘƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀœńƻ ǵǘƛƭΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŀ {9a! ŜƳ Řŀǘŀǎ ǇǊŞπŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎΦ 

мнπ aƻƴƛǘƻǊŀƳŜƴǘƻǎ ƳŜƴǎŀƛǎ Řŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀΣ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀ ǇƻǊ ǇŜǎǎƻŀƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻΣ  ƛƴƛŎƛŀŘƻ ŀƴǘŜǎ Řƻ ƛƴƝŎƛƻ Řŀ 
ƻǇŜǊŀœńƻ Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŀŘƻ ǇƻǊΣ ǇŜƭƻ ƳŜƴƻǎΣ ǳƳ ŀƴƻ ŀǇƽǎ ƻ ƳŜǎƳƻ ŜƴŎŜǊǊŀǊ ǎǳŀǎ ŀǘƛǾƛŘŀŘŜǎΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŀ {9a! ŜƳ Řŀǘŀǎ ǇǊŞπŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘŀǎΦ 

моπ !Ǿŀƭƛŀœńƻ ǎŜƳŜǎǘǊŀƭ ǇŜƭƻ ŜƳǇǊŜŜƴŘŜŘƻǊΣ Řƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ Řŀǎ ŀœƿŜǎ ƳƛǘƛƎŀŘƻǊŀǎ ŜƳǇǊŜƎŀŘŀǎ ǇŀǊŀ 
ŜǾƛǘŀǊ ŀ ǇǊŜǎŜƴœŀ Řŀ ŀǾƛŦŀǳƴŀ ŜΣ ǎŜ ƴŜŎŜǎǎłǊƛƻΣ ŀŘƻœńƻ ŘŜ ƴƻǾŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎΦ 

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜ Ŝ ŜƳ ŀƴŘŀƳŜƴǘƻΦ wŜƭŀǘƽǊƛƻǎ ŜƴǘǊŜƎǳŜǎ ŜƳ Řŀǘŀǎ ǎƻƭƛŎƛǘŀŘŀǎΦ 

мпπ wŜŀƭƛȊŀœńƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƭƘƻ ŘŜ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘƛȊŀœńƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭ ŎƻƳ ŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜ ƭƻŎŀƭ  Ŝ Řƻ ŜƴǘƻǊƴƻΣ ǾƻƭǘŀŘƻ 
ǇŀǊŀ ŀ ŎƻƳǇǊŜŜƴǎńƻ Řƻ ǇŜǊƛƎƻ ŀǾƛłǊƛƻΣ Ŝ ǎǳŀ ǊŜƭŀœńƻ ŎƻƳ  ŀǎ ŘŜŦƛŎƛşƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŀƴŜŀƳŜƴǘƻ ōłǎƛŎƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜǎ 
ƴŀ ǊŜƎƛńƻΦ  

{ƛǘǳŀœńƻΥ /ƻƴŦƻǊƳŜΦ 
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